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TONG CONG TY BEN THANH — TNHH MTV Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
{Benthanh Group)
sé: B<../ BC-TCT : Tp. Hé Chi Minh, ngay AFthdng & ném 2017
BAO CAO

PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2016 VA GIAI POAN 2013 - 2015

Kinh giri: - BQ KE HOACH VA PAU TU
_ UY BAN NHAN DAN TP.HO CHf MINH
- SO THONG TIN TRUYEN THONG TP.HO CHf MINH

Can cit Nghi dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18/09/2015 ciia Chinh phit vé Céng bé thong tin
ciia doanh nghiép nha nude; '

Can cit Céng vin s6 6002/2015/UBND-CNN ngay 05/10/2015 ciia Uy ban nhdn ddn
TP HCM vé Céng bé théng tin hoat dong ciia doanh nghiép nha nude.

Téng Céng ty Bén Thanh bao cdo két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh giai doan
2013 —~ 2015 va nim 2016 nhu sau:

I. TINH HiNH SAN XUAT KINH DOANH VA BAU TU PHAT TRIEN CONG TY ME
GIAI DOAN 2013 - 2015
* Tir néim 2013 — 2015, tinh hinh kinh t€ xa héi trong nuée va qudc té c6 nhiéu chuyén bién,
téc dong sdu sic dén hoat dong clia cac doanh nghidp trong hé théng Téng Cong ty Bén Thanh, anh
huéng truc tiép dén vide thyre hign cac myc tidu, nhiém vu va céc chi tiéu kinh doanh dé ra.

Pai hoi todn quée 14n thér XI ciia Pang khing dinh tiép tuc diy manh cong cude d6i mdi,
thuc hién cong nghiép héa, hién dai héa, thic ddy nhanh qua trinh hdi nhip quéc t&. Thanh dy va
UBND TP.HCM d3 ban hanh nhidu chinh sach, dic biét 14 t6 chirc trién khai 6 chwong trinh dot
phé (nrig cao chit lrong ngudn nhan lyc, cai cich hanh chinh, chuyén dich co cdu, giam 0n tac
giao thong, gidm ngap nude, giam 6 nhiém méi trudong) tao didu kién thic ddy ting trrémg kinh t&
Thanh phd. Nhitng nd tyc chi dao, didu hanh cia Chinh pht, Thii tuéng Chinh phi nhim vao 3
muc tiéu 16n 13 dn dinh vi mé, ting trudng kinh t& va cai cch thé ché hanh chénh subt nhitng nam
qua da timg budc dua nén kinh t& di 1én, tao didu kién ting trudng cao hon, bén vitng hon trong
nhitng nam tiép theo.

Bén canh nhitng thudn lgi néu trén, tinh hinh kinh té - chinh tri thé gidi cling c6 nhitng dién
bién phc tap, kinh t& trong nudc gip nhidu khé khin. Kinh té thé gioi giai doan 2013-2015 xuét
hién nhidu di&n bién xAu, lam phét ting, gis diu tho, nguyén vét liéu co ban ddu vio cla san Xuét,
lwong thue, thuc phdm trén thi trudng tiép tuc ting cao, kinh té thé gidi phuc hdi chim hon so vai
dir bao. Trong nurde, nhimg miit han ché don tich lai tir giai doan trude da bac 10: ty [€ no x4u cé xu
huéng tang 18n djc bidt trong I[inh virc bit déng san, trre tiép gy ra tinh trang rdi ro, bt én de doa
hé théng ngan hang; sb lugng doanh nghiép giai thé, ngimg hoat ddng ting cao hon trude, sirc mua
thi tredng giam, hang tén kho ting, thi truomg chirng khodn va thi trudmg bét dong san hoat dfng tri
- g,
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1. Tinh hinh thye hi¢n céc chi tiéu ké hoach giai doan 2013 - 2015

Hang nim, Téng Cong ty déu hoan thanh ké hoach lgi nhuén caa Céng ty me do Uy ban
nhan dan Thanh phd giao.

Pvt: triéu dong

2013 2014 2015
TT Chi tidu Thye | TH/KH | Thye | TH/KH | Thwe | TH/KH
| hién (%) hién (%) hién (%)

1 | Téng doanh thu 433.733 | 100,0% | 350.943 | 108,0% | 380.514 | 104,8%

2 | Lgi nhuén trude thué 199.570 | 112,2% | 145.148 | 104,3% | 160.885| 101,4%

3 | Nop ngéin sach 53.645 | 376,1% | 164.755| 262,7% | 142.580| 150,1%
5 | Tong lao dong (Ngwoi) 125 |- 117 114
6 | Téng quy lwong 20.813 14.481 15.936
- Qu¥ luong quéan 1y 4.790 3.404 3.679
- Qu¥ luong lao dong 16.023 11.077 12,257

2. Tién @ thye hién cac di 4n trong diém giai doan 2013 — 2015

Gial doan 2013 - 2015 Téng Céng ty d tip trung hoan thanh mét s dy 4n trong diém: Dy
an Kho bii tai Cat L4i, Dy 4n Pht Nhuan Plaza, Dy 4n Trung tdm Tiéc cuéi Hbi nghi Melisa
Center, Dy 4n md rong tda nha Han Nam, Dy 4n L6 3 Tiéu khu D Binh Trung Pong, Du 4n Khu
dan cu Tan Déng Hiép, Khu du lich Bén Thanh H Tram, Khu du lich Cang va Déan cu Cat Lai, Dy
an L6 3 Tiéu khu B Binh Trung Péong, Dy 4n L6 3 Tiéu khu C Binh Trung Ddng, Dy 4n Khu phu'c
hgp 104 Nguyén Vian Clr, Dy 4n 71 - 79 Ddng Khdi.

Mot sb dy an dang thuc hién tha tuc phép ly: 93 Ba Cu, 50/12 Bén Chwong Duong, 233
Bén Chuong Duong, 110 B Bén Chuong Duong, Tan Théi Higp Q.12, 21-23-27 Tén Thét Thiép,
Du 4n Khu dén cu An Binh.

3. Nhiing thay déi chii yéu trong giai doan 2013 - 2015

Tir ddu ndm 2013 dén cudi nim 2015, tinh hinh dau t cua Téng Céng ty vao cc doanh
nghiép thanh vién c6 nhidu thay dbi:

Téng Cong ty d4 ting vén ddu tw vio 05 Doanh nghiép: Cong ty CP Thuong mai Phi
Nhuén, Cong ty CP Du lich Bén Thanh Non Nuéc, Cong ty CP Bén Thanh — Miii Né, Cong ty CP
CN & TM Lidovit, Cong ty CP Xuét nhp khéu Gidy dép Nam A va Cbng ty San xuét Kinh doanh
Hang xuét khiu Tén Binh.

Nhan vén diu tw méi tir Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Bén Thanh va Cong ty TNHH
MTV Dich vy Du lich Bén Thanh do qua trinh thuc hién C& phan héa Céng ty con 100% vén:
Céng ty CP Sai Gon Da Lat, Cong ty CP Du lich Sai Gon Ninh Chit, Céng ty TNHH Bén Thanh —
Sao Thuy va Ngan hang TMCP Phuong Péng.

Téng Cc"mg ty dd hoan thanh thodi vén tai 04 Doanh nghiép theo phé duyét cia UBND TP:
Cbéng ty CP Co khi T4n Binh, Céng ty CP Bén Thanh Long Hai, Cong ty CP Tan Cang Bén Thanh
va Cong ty CP Pia 6c Bén Thanh,

Téng Cong ty da hoan thanh viéc ¢ phin hoa 02/02 cong ty 1a Céng ty TNHH MTV chh
vy Du lich Bén Thanh, Céng ty TNHH MTV Phit trién nha Bén giam ty 1& s& hiru tir 100% xudng
con dudi 50%.
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Téng cong ty dd hoan thanh viéc giam ty 18 s& hitn xudng durdi S0% tai 03/03 doanh nghiép
theo P& 4n tai co cau di phé duyét gdm: Cong ty CP VHTH Bén Thanh, Cong ty CP SAXKD Hang
xuét khiu Tan Binh va Céng ty CP XNK Gidy dép Nam A.

Nhu vy, dn 31/12/2015, Téng cong ty Bén Thanh khéng c6 vén du tu vao cong ty con.
4. P4nh gia tong quat
4.1. Nhitng mit tich cue

Toan hé théng Téng Coéng ty da doan két, n luc vuot qua kho khin, tin dung céc co hdi dé
duy tri sy 6n dinh, an toan trong hoat déng. Timg doanh nghiép tip trung lanh dao ning cao hiéu
qué cbng tdc quén tri, chét lwgng dich vu va uy tin thirong higu. Nhé& d6, hang ndm Thng Cong ty
déu hoan thanh ké hoach san xuft kinh doanh trén ¢4 3 cip: toan hé théng, hop nhit va Cong ty me.

Noi dung “Hiép Iwc” da ¢ su chuyén bién kha t6t trong nhén thirc ciia todn hé théng. Mot
s6 doanh nghiép da chii dong tim kiém co hoi lién két, hop tac diu tu phat trién, bd sung cho nhau
cic hoat ddng dé khai thac tiém niing cia timg doanh nghiép, ddc biét 1a cdc linh virc dich vu va
dén nay di phat huy dugc hidu qua.

Cong tac ddu tu, mé rong linh vue hoat déng, phat trién mang ludi kinh doanh, quang ba
thuong higu d4 dugc don vj tich cuc thuc hién va dat duoe mot sb két qua kha tot: thuong hiéu do
thun Benthanh TSC d3 dan dgc thi truong biét dén va chdp nhén; viéc phat trién thém céc dai ly &
t6 nhim dép ting nhu cau dich vy ngdy cang cao ciia khich hing 1a m8t hudéng di phit hop; Cong ty
CP PAu tu va Dich vu Khanh Hoi d4 nd Iyc phét trién nganh nghé kinh doanh méi nhu gido dyc va
dich vu chiam soc sirc khoe.

Cong tac dy bdo, dénh gid va quéan tri rii ro dugc cdc doanh nghiép chu trong cao. Tbng
Cong ty kip thdi cling voi cdc doanh nghiép bam sat didn bién thi trrong, cin dbi ngudn luc, phat
huy nhitng gi4 trj c6t 151 ctia timg doanh nghiép dé phét trién kinh doanh, khéng chay theo cac chi
tidu ting trudng dé dan dén nhiing rii ro trong kinh doanh. Nh& d6, tinh hinh tai chinh clia cac
doanh nghiép trong hé théng dam bao dugce an toan va lanh manh, khéng c6 trudng hop nio mét
khé néing thanh toan.

M6t sb doanh nghiép da chi déng, tip trung, nd lirc trong viée xac 14p hoat dong cbt 15i
dbng thoi gia ting cac hoat dong phu tro phit hop véi dién bién cia tinh hinh kinh & gép phan gia
ting hiéu qua hoat dong ciia minh.

Viéc vn hoa cac du 4n bit dong san va tai co clu danh muc diu tu dé gia tang ning lyc tai
chinh, tip trung vén cho hoat déng kinh doanh chinh duge diy manh thuc hién va budc du cb
nhitng két qua t6t. Nhér o, ning lyc tai chinh trong hé théng duoc cai thién dang ké, gép phin gia
ting ndi lwc dé ddy manh hoat ddng kinh doanh chinh cia Téng Cong ty. _

Téng Céng ty xiy dung chwong trinh hanh dong thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi giai
doan 2013 — 2015 va da t6 chirc trién khai dén cdc don vi thinh vién thudc hé théng, thu dugc
nhitng két qua kha quan: tinh ty gidc cia CBCNV v& vén d@ tiét kiém duoc thé hién ngdy cang ro
nét hon va da trg thanh trach nhi¢ém chung cia moi ngudi, cdc chi phi hanh chinh, chi phi vin
phong, chi phi tiép khach déu duoc kidm soét chit cha,

Hoat dong déu din cila cdc CLB chuyén nganh di tao duge sy gin két gitta cdc doanh
nghiép trong hé thdng, ting cudong kha ning chuyén mén.

Cong tac chim lo d&i séng CBCNV trong toan hé théng ludn duge quan tam.
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4.2. Nhitng mét han ché
Tinh hinh ti cu triic hoat dong cia céc doanh nghiép dién bién con cham, phuong thirc
kinh doanh con theo 15i truyén théng, chua xiy dung dwge phuong thirc kinh doanh hién dai & céc
linh vye,

Céng tic phat trién ngudn nhén hrc tuy dugc quan tdm nhung chua thit tdp trung va dét
phé, chua c6 sy chuyén bién tich cyc trong timg nganh nghé, nhidu doanh nghiép dang thiéu doi
ngil ké thira dic biét 1 doi ngii can bd 6 thé dam dwong cong tac déi m6i nhim thic ddy su phat
trién ctia doanh nghiép. Naing suét lao dong con khé thép trong toan hé théng - dy 1a nguyén nhan
1am han ché sy phét tridn va kha ning canh tranh ciia cic doanh nghiép. Co ché thu nhap chua tao
dugc sw kich thich manh m& dbi véi ngudi lao dong.

Chua phét huy tdt viéc lién két véi cae dbi tac bén ngoai hé théng dé gia ting ngudn vén
du tu phét trién cdc du 4n trong hé théng Téng Cong ty.

II. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
CONG TY ME

1. Tinh hinh thwc hién cic chi tiéu ké hoach niim 2016
Dvt: triu ddng

. 2016
T Chitieu Kéhoach | Thuc hign | TH/KH (%)
1 | Téng doanh thu 390.534 841.975 215,6%
2 | Loi nhufn truwéc thué 165.304 446.205 269,9%
3 | N6p ngén sach 136.663 181.584 132,9%
5 | Téng lao ddng (Nguoi) 110
6 | Tng qu¥ luong 18.276
- Quy lrong quan ly 4.661
- Qu¥ luong lao ding 13.615

Doanh thu Coéng ty me ndm 2016 dat 841.975 triéu di“mg, dat 215,6% ké hoach; lgi nhuén
tru6e thué Cong ty me dat 446.205 triéu ddng, dat 269,9% ké hoach. Téng Céng ty da hoan thanh
ké hoach kinh doanh nim 2016 dugc Uy ban nhén d4n TP.HCM phé duyét.

2. Tién @9 thyc hién csc dw an trong diém nim 2016
Tdng cong ty tap trung trién khai cac dy én trong diém: Dy 4n 104 Nguyn Vin Cir d3 xong
pheé duyét thiét ké co s&, dang thyc hién hd so chuyén myc dich sit dyng dit; Dy 4n C4t L4i d4 xong
thiét ké thi cong va du ton hang myc ha ting k¥ thuat khu nha & 10.981 ha; Khu nha & Bén Thanh
~ An Binh di xong phé duyét quy hoach 1/500 va dang thuc hién ké hoach diu thiu mét s6 g6i thiu
vé ha tdng k¥ thuat; Hoan thanh hang muyc ha ting k¥ thuat dw 4n Tan Déng Hiép d& dua vao kinh
doanh.
Céc dy an dang thuc hién thi tyc phép 1Iy: Dy 4n 104 Nguyén Vian Cir, 27 Nguyén Trung
True.
3. Tién @9 thye hién ¢b phin hoa
Tdng cong ty dang thuc hién ¢6 phin héa Cong ty me. Tién @5 thue hién dén nay:
- P4 thyc hién thi tyc d4u thdu va chon duge don vi tu vAn xéc dinh gid tri doanh nghidp va
tr vén b phin héa,
- Da thye hién thi tyc xin UBND thanh phd giao cdc khoan vén diu tu ciia Téng cong ty tai
céc lién doanh dé thyc hién ¢b phin hoa.
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- Da xay dung va trinh UBND xem xét, phé duyét phuong an sir dung nha, dét sau ¢S phén
hoa ctia Tong cong ty.

- Di thyc hién xong viéc xi¥ Iy tai chinh khi ¢ phin hoa theo c4c quy dinh hién hanh vé cd
phéin héa. (Thi tuc do v& tai san, kiém keé, phan loai tai san, xir Iy tdn tai vé& tai chinh, gl va thu hdi
thu x4c nhén cong ng, 1ap bio cdo tai chinh, kiém toan bdo cdo tai chinh)

- Datd chire hoi nghi cong nhén vién chirc nhim thong tin dén ngudi lao déng céc chinh sach
¢b phén hoa lién quan dén nguoi lao déng

- Hién nay Téng cbng ty dang tich cyc thyc hién budc x4c dinh gid tri doanh nghiép va dang
trién khai xay dung phuong 4n ¢d phin hoa,

4. Nhitng thay d6i chii yéu nim 2016 _
Téng Céng ty gia tang vén dAu tur vio 02 Doanh nghiép: Cong ty CP Bén Thanh Mii N¢,
Cong ty TNHH Sai Gon O T6.
Téng cong ty da thu hdi toan bd vdén gop tai Cong ty TNHH Bén Thanh — Nam An (40%
trong duong 400 triéu ddng). | _ 7
Tdng Cong ty d4 ddu tw méi vao Cong ty CP O t6 Bic Au (20% twong duong 12 tj ddng).
5. Danh gia tbng quit
3.1. Nhitng mit tich cire

Céc doanh nghiép d4 hoan thanh vuot mirc ké hoach kinh doanh 2016, ddng thoi két qua
hoat dong kinh doanh téng trudng cao so v6i nam trude. '

Cong tic md rdng mang ludi, phét trién thi phén, t4i co ciu hoat dong kinh doanh, ci tao,
néng clp co s& vit chit dugc cae doanh nghiép tich cuc thyc hién. '

Céng téc ¢ phin hoa Tng Cong ty duge tich cuc trién khai theo ké hoach.
Tinh hinh t3i chinh Téng Céng ty an toan, lanh manh.

Cong the quéan tri ndi by Tdng Cong ty dang duoc cai tién manh m& thong qua viée trién
khai 4p dung hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015 nhim ddng bd héa,
chuyén nghiép héa, ndng cao hiéu qua hoat d¢ng cia by mdy.

Cong tac cham lo doi séng ngudi lao dong dugc quan tim thyc hién,
5.2. Nhitng mit han ché

. Céng'téc cb phén hoa dang con chim & th tuc giao t3i san dé c6 phin héa tir cée co quan
nha nude ¢6 thim quydn, : :

Céng tac thodi vén theo D& 4n t4i.co cAu codn cham tién d5. Nguyén nhén chinh 1a do khong
tim dwgc nha déu tr quan tim hodic vudng méc trong céc quy dinh phdp ludt.

Tién d6 trién khai mét s6 du an ciia Téng Cdng ty con cham.

Mot s6 doanh nghiép chua chi trong dén cong tac quan 1y rti ro thong qua viée trich 14p céc
chi phi ding quy dinh.

Mot s& doanh nghiép con han ché trong viée khai thic tidm ning, lgi thé vé tii san cia
doanh nghiép.
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6. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Tmh hinh canh tranh gifra c4c nude 16n tai khu vyre chau A- Théi Binh Duong va tranh chip
cht quyén trén bién dao tiép tuc didn bién gay gt. Kinh t& thé gi6i phyc hdi cham. Lién két khu
vyc nhu Hiép dinh déi tac xuyén chau A-Thai Binh Duong (TPP), hinh thanh c6ng dbng ASEAN,
Vi¢t Nam tham gia céc hiép dinh thuong mai ty do v&i EU va cac dbi tac 16n; viéc ma cira thi
trudng dich vy, tai chinh, ban 18 trong nudc khi tham gia WTO ciing 13 nhitng thudn loi va thach
thire d6i v6i kinh té nudc ta. M6i trudmg kinh & vi mé thun loi n dinh, Viét Nam tiép tuc thuc
hign i co chu kinh t€ gan v6i chuyén ddi mo hinh ting trudng theo hudng néng cao chit hrong
hiéu qua va néng lyc canh tranh.

béi véi Téng Céng ty Bén Thanh, Tong Cong ty tap trung hoan thanh nhiém vy ké hoach
tai co chu va cb phin héa theo P& 4n t4i co ciu dugc phé duyét. Cac doanh nghiép trong hé théng
tiép tuc tp trung thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi, néng cao chit lugng san phdm, dich vy
trong tung nganh hang, timng hoat ddng; cht trong cong tic phét trién thucmg higu; tang cuong khai
théc t6i da cac lgi thé giira céc doanh nghiép trong hé théng; tan dung t6t cac wu dai vé chinh sach
cia Chinh pha. Bén canh dé, cac doanh nghiép tlep tuc thyc hién tai cdu tric hoat déng kinh doanh,
t6i uvu hoa bd mdy nhén sy, gia ting gid tri cbt 16i cia doanh nghiép. Ké hoach kinh doanh nim
2017 cia Cong ty me va cac doanh nghiép trong hé théng duge xay dung trén co so ning luc kinh
doanh cét 161 clia.doanh nghiép.

Trén co s¢ d6, Tong Cong ty Bén Thanh phdn ddu hoan thanh ké hoach kinh doanh nim
2017 trén quy md toan hé thdng, phén ddu vuot t5i thidu 7% loi nhuan trude thué Cong ty me da
dugc UBNT TPHCM phé duyét.

Céc chi tidu k& hoach nam 2017:

Pvt: ty ddng
Chi tidu Ké hoach 2017

Toan hé théng

+ Doanh thu 17.800

+ Lgi nhuén trude thué 800

Cong ty me

+Doanh thu 430

+Loi nhuin trude thué 182

Tdng Céng ty Bén Thanh trén trong bao céo.
Noi nhign:

- Nhur trén
- L./,

... TONG GIAM POC BT
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BAO CAO PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH HANG TU NAM 2013 - 2016

(Can ciz Nghi dinh 56 81/NP/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia chink phiz)

Phy lycI

MOT $O CHi TIRU VE HOAT PONG SAN-XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

PVT: trigy dong

TT Chi tiéu Dfi?l]:l Thye hién 2013 | Thye hién 2014 | Thwe hién 2015 | Thuye hién 2016
1 |Téng doanh thu T§ déng 433733 | 350.943 380.514 ~ 841.975
2 |Loi nhudn trude thué Ty ddng 199.570 145.148 160.885 446.205
3 |Nop ngin sich Ty dbng 53.645 164.755 142.580 181.584
5 |Tbng lao dong (Nguwsi) Ngudi - 125 117 114 110
6 |Tbng quy hrong Ty dbng 20.813 . 14.481 15.936 18.276
- Qu§f luong quan Iy Ty dbng 4,790 3.404 3.679 4661

- Qu)”‘( lrong lao dong Ty ddng 16.023 11.077 12.257 13.615

* §6 lidu trong Bdo cdo Tai chinh Cong ty me
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